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Betreft: Voorstel verklaring omtrent risicobeheersing (VOR) 
 
 
 
Geachte mevrouw Kaag, 
 
Op 4 april 2023 is de gewijzigde motie De Jong/Van Weyenberg over de verklaring omtrent 
risicobeheersing (‘VOR’) door de Tweede Kamer aangenomen. De kern van de motie betreft het 
verzoek aan de regering “te bevorderen dat er voor 1 januari 2024 een bepaling klaarligt om een VOR 
voor iedere accountancycontrole bij grote bedrijven als verplichting op te nemen in de Corporate 
Governance Code”. In een eerdere brief heb ik u geïnformeerd over de werkgroep met alle 
schragende partijen (CNV, Eumedion, Euronext, FNV, VEB, VEUO, VNO-NCW) en de NBA om te 
komen tot een voorstel over een concrete bepaling omtrent de VOR die in de Corporate Governance 
Code (‘Code’) kan worden opgenomen. Hierbij informeer ik u graag over het resultaat en het proces 
daarnaar toe. 
 
De werkgroep heeft kennisgenomen van het consultatieproces met voorstellen voor actualisering 
van de Code in 2022 onder leiding van mevrouw Van der Meer Mohr. Bij de meest recente 
actualisatie van de Code gaf de Monitoring Commissie Corporate Governance Code (‘Commissie’) 
aan dat de VOR een controversieel onderwerp is waaraan ruimschoots tijd en aandacht moet worden 
besteed. Vervolgens heeft de minister van Economische Zaken en Klimaat in een brief d.d. 20 
december 2022 aangekondigd te verkennen hoe de Code toekomstbestendig kan worden ingericht. 
Deze verkenning heeft ervoor gezorgd dat er tijdelijk geen Commissie is ingesteld. De VOR-
werkgroep erkent de urgentie van het onderwerp en omdat er nog geen zicht is op de benoeming 
van nieuwe leden in de Commissie heeft de werkgroep zelf het initiatief genomen om te werken aan 
de opname van een VOR in de Code. Gegeven de tijdsdruk is ervoor gekozen om geen aanvullende 
openbare consultatie te doen. Dit is een eenmalige uitzondering. Deze werkwijze zet de lijn van 
zelfregulering voort die aan de totstandkoming en herziening van de Code ten grondslag heeft 
gelegen.  
 
Ik ben verheugd u te kunnen informeren dat de werkgroep tot een akkoord is gekomen over de 
opname van een VOR in de Code. Dit betekent dat beursgenoteerde vennootschappen, ervan 
uitgaande dat de VOR in 2024 in de Code wordt opgenomen, voor het eerst over het boekjaar 
beginnend op of na 1 januari 2025 een VOR moeten gaan opnemen in het bestuursverslag. Dit stelt 
beursgenoteerde ondernemingen in staat hun risicobeheersing in 2024 zodanig aan te passen dat zij 
aan de VOR kunnen voldoen. De voorgestelde wijziging van de Code vindt u in de bijlage. 
 
Om tot dit resultaat te komen is de werkgroep onder mijn leiding zes keer bijeengekomen. Tijdens 
deze bijeenkomsten is onder andere stilgestaan bij de wensen en zorgen van leden van de 
werkgroep, de motivatie om tot een ambitieuze VOR te komen en de potentiële impact van een VOR 
in de praktijk. Het voorstel om de Code te wijzigen wordt door de gehele werkgroep gedragen. 
Daarnaast hebben de vertegenwoordigers van alle schragende partijen en de NBA het resultaat 
ondertekend.  
 
Daarnaast geef ik u voor de volledigheid graag een overzicht van alle werkgroep leden. De werkgroep 
was als volgt samengesteld: 



• Jaap van Manen (voorzitter) 
• Lauran Schaap (CNV) 
• Rients Abma (Eumedion) 
• Jan Bart Moret (Euronext) 
• Rik van Steenbergen (FNV), eenmalig vervangen door Tonny Groen (FNV) 
• Gerben Everts (VEB) 
• Sven Dumoulin (VEUO) en Olivier Oost (VEUO) 
• Eva Eijkelenboom (VNO-NCW), vervangen door Lars in ’t Veld (VNO-NCW) 
• Kris Douma (NBA) 
• Taco Titulaer (lid op persoonlijke titel vanuit zijn hoedanigheid als CFO) 
• Koos Timmermans (lid op persoonlijke titel vanuit zijn hoedanigheid als commissaris) 
 
De werkgroep is ondersteund door twee secretarissen: 
• Reggy Hooghiemstra; en 
• Max van der Veer. 
 
Normaal gesproken zou een Commissie deze voorgestelde wijziging in een actualisatie van de Code 
kunnen verwerken maar aangezien er op dit moment geen Commissie is en met het oog op een 
spoedige opname van de VOR in de Code zou ik aan u willen vragen of het kabinet op deze brief en 
het bijgevoegde voorstel kan reageren. Daarbij doe ik de oproep om de nodige vervolgstappen te 
nemen om ervoor te zorgen dat de voorgestelde wijzigingen openbaar worden gemaakt en in de 
Code terecht komen. Ik ben beschikbaar om een en ander nader toe te lichten. 
 
Hoogachtend, 
 
 
 
 
Jaap van Manen 
Voorzitter VOR-werkgroep 
 
 
Bijlage: Voorstel voor een VOR in de Code 


